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Netzwerken erhoht Karrierechancen

~Eine Fithrungsposition erlangt man in
den seftensten Fillen nur durch Leis-
tung®, -sagt Diplom-Ingenieur Clemens
Hafner. Gerade Netzwerkbeziehungen
spielen bei der beruflichen Entwicklung
eine entscheidende Rolle.

Das Problem: Oft trauen sich Frauen
:schlichtweg nicht, einen Kontakt um ei-
nen Gefallen zu bitten und ihr Metzwerk
fir den Beruf zu nutzen. Sie denken, sie
wirden die andere Person ausnutzen.
Jlch kann dech nicht einfach ...”, heifit es
dann. .Doch Sie kénnen!”, fordert Cle-
mens Hafner die Frauen auf. Er ist selbst-
standiger Trainer und Berater fiir Flh-
rungskrafte und blickt auf 25 Jahre Erfah-
rung im Konzernmanagement zuriick.

Frauennutzenihre Netzwerke
zu selten fiir den Beruf

Frauen wissen zwar, wie sie Netzwerk-
strukturen nutzen kénnen, tun das aller-
dings Uberwiegend im Privaten. Um
Macht oder Karriere geht es ihnen dabei
meist nicht. Manner handhaben cdas
ganz anders, weill Hafner. Unter Man-
nern sei es beispielsweise vollig in Ord-
nung nach Jahren der Funkstille wieder
Kontakt aufzunshmen, um einen magli-
chen beruflichen Vorteil daraus zu gene-
rieren. Erst kiirzlich habe er selbst so ei-
nen Anrufvon einem Studienkollegen er-
halten. ,Wir haben uns nach a5 Jahren
einfach getroffen und uns beruflich aus-

Frauen sollten sich mehr trauen, ihre beruflichen Kontakte zu nutzen.

getauscht.” Vermutlich sehe man sich
auch die nachsten 25 Jahre nicht wieder,
«Das ist ok”, findet Hafner = und zugleich
typisch mannlich. Denn enge Kontakte
sind Mannern nicht so wichtig. lhre Netz-
werke sind meist grof und kaum ge-
pflegt. Genutzt werden sie trotzdem.

Frauen hingegen haben kleinere Netz-
werke mit weniger Kentakten, pflegen
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diese aber besser, urn sich auch der Trag-
fihigkeit ihres Netzwerkes zu versichern.
Eine Strategie, die wenig zielfUhrend ist,
weild Prof, Dr. Astrid Nelke, die unter an-
derem zu Netzwerkbeziehungen won
Frauen und Mannern im Beruf forscht.
Sie empfiehlt Frauen daher dringend,
sich das Netzwerken von ihren mannli-
chen Kollegen abzugucken. ,Die Infor-
mellen Kemmunikations- und Informati-

onsfiisse helfen mit, Vorgesetzten die
eigene Leistung und eigene Person zu
verkaufen”, erklart die Professorin. Ziel
dieser Strategie [st es, das eigene Wissen
zu zeigen und sich dadurch flr Beforde-
rungen zu empfehlen. Das falle Frauen
im Allgemeinen schwer, weill Nelke,

Von mannlichen Mentoren
lernen

Ein weiterer wichtiger Tipp, den sie
Frauen aufdem Wep zum Erfolg gibt, be-
trifft die Zusammensetzung der Kontak-
te: Reine Frauen-Metzwerke sind ja ganz
nett, aber wenn Sie Karriere machen
machten, gehen Sie in ein gemischtes
Metzwerk.” Auch ménnliche Mentoren
seien durchaus hilfreich. ,Natiirlich ist
das eine Typfrage®, erganzt Nelke. Man-
che Frau komme mit einer weiblichen
Mentorin besser zurecht, weil sie als
Frauen dhnliche Erfahrungen machen.
Andererseits kdnne man wvon einem
mannlichen Mentor erfolgreiche Kom-
munikationsstrategien lernen und neue
Impulse bekommen.

Aber wie reagieren Minner darauf,
wenn Frauen die .mannlichen” Strate-
gien beim Metzwerken {ibernehmen?
+Wenn eine Frau mich um einen Gefallen
bittet, obwohl wir uns nur einmal gese-
hen haben, ist das in Ordnung”, ermutigt
Hafner. Die Devise lautet also: , Trauen
Sie sichl”



