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Unterschiedliche Anséitze -
Fiilhrungsstile im Vergleich

Von demokratisch iiber situa-
tiv bis autoritar—Flihrungsstile
lassen sich unterschiedlich
definieren und umsetzen.
Doch werden sie im Konzern
anders gelebt als beim Mittel-
standler? Fiihren je nach
Unternehmensgrofe unter-
schiedliche Strategien zum Er-
folg? Diese Fragen diskutier-
ten Vertreter beider Seiten
beim Stuttgarter Gespréch der
Fom Hochschule fiir Okono-
mie & Management.

Uber Unterschiede zwischen
Mittelstand und Konzern be-
richtete beispielsweise Gab-
riele Feufel, Key-Account-Ma-
nagerin im Transportbereich
der Daimler AG, aus eigener
Erfahrung.

Auch Dr. Jutta Krienke, Leite-
rin des Privatkundenberei-
ches Business Development
der Allianz Lebensversiche-
rung, hat in ihrer Laufbahn
Unternehmen verschiedener
Grofien durchlaufen und dabei
in einem speziellen Fall beob-
achtet, dass geordnete Struk-
turen eines Konzerns im Ver-

STELLEN ' CHANCEN

Wie Konzerne und Mittelstandler ticken

gleich zu schnellen und kurzen
Entscheidungswegen eines
kleinen Unternehmens fir
mehr Nachhaltigkeit sorgen
kiénnen.

Im Konzern sind die Ablaufe
und auch die Hierarchie der
Fithrungspositionen meist
komplexer als bei Mittelstind-
lern. ,,Es tauchen immer wie-
der Situationen
auf, die nicht in
die eigene direkte
Entscheidungsbe-
fugnis fallen. Des-

»EXperimente” im
Flihrungsalltag

mentiert er lieber zu viel als
zu wenig und versucht, seinen
Mitarbeitern mdaglichst viele
Freiheiten zu geben. ,Wichtig
ist, dass sie selbst mitbestim-
men konnen, wenn es um Ent-
scheidungen in ihrem direkten
Arbeitsumfeld geht. So legen
wir Wert darauf, dass die
Teamleiter neue Mitarbeiter
fiir ihre Teams
aussuchen. Da-
riiber hinaus
wird jeder in die
Definition sei-

halb muss man

lernen, bei solchen Gelegen-
heiten mit Argumenten und
Kompetenz zu iiberzeugen und
zum richtigen Zeitpunkt den
richtigen Stil zu finden*,
berichtete Dr. Krienke,
Wahrend mehrere Hierarchie-
stufen und geteilte Verantwor-
tung im Konzern hiaufiger
anzutreffen sind, gehdéren in
einigen mittelstdndischen
Unternehmen auch ,Experi-
mente” zum Fihrungsalltag,
wie Martin Brezger erliuterte.
Als Geschiftsfithrer der Mork
Bau GmbH & Co. KG experi-

ner Aufgaben
einbezogen, denn nur so kann
er einen Sinn in seiner Arbeit
finden, eine Leidenschaft da-
fiir entwickeln und seinen
Anteil am Unternehmens-
erfolg wahrnehmen.*
Eine dhnliche Einstellung ver-
tritt Markus Mergenthaler, der
einen Maler- und Stuckateur-
betrieb leitet. Er ist {iberzeugt:
Damit sich die jungen Auszu-
bildenden im Unternehmen
weiterentwickeln und spéter
eigene Projekte leiten kénnen,
muss man ihnen die Moglich-
keit geben, sich auszuprobie-
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)
ren. ,Im Vergleich zum Kon-
zern greift die mittelstin- Welcher Fiih-
dische Unternehmensfiihrung rungsstil ist der
deutlich direkter auf Mitarbei- richtige:  Klare
ter zu. Entscheidungen miis- Befehle geben
sen nicht in verschiedene (Bild) oder Frei-
Richtungen riickversichert heiten lassen?

werden, vielmehr kiénnen sie Foto: Fotolia
direkt mit der betreffenden
Person — und ihren Bediirfnis-
sen entsprechend - geklart

werden”, so Mergenthaler.

Die  Stuttgarter Fom
Hochschule in der Rote-
bithlstrafe gehort zur
Stiftung  Bildungs-
Centrum der Wirt-
schaft (BCW) in Es-
sen., Aktuell zdhlt die
gemeinnitzige
Hochschule bundes-
weit 18 000 Studie-
rende. An 22 Stu-
dienzentren und
weiteren im Aus-
land kénnen
staatlich an-
erkannte Bache-
lor- und Master-
studiengdnge be-
legt werden.



